
中大管院 讓英語成為專業的翅膀
打造國際人才生態系 接軌全球職場

當
不少大學仍在討論英語畢業門檻的存廢

時，中央大學管理學院思考的已是另一個

問題：如何讓學生真正具備走向世界的能力。

從英語門檻走向國際能力培養

在中央大學管理學院院長葉錦徽眼中，英語不是單

純考試能力，而是專業人才與世界連結的重要工具。

「英語是專業的翅膀」，唯有將專業能力與國際溝通

能力結合，學生才能在全球舞台發揮更大的價值。

因此中大管院近年推動國際化教育，並非只增加英

語課程或鼓勵學生考取證照，而是透過海外交流、雙

《校園脈動》

聯學位、跨域課程、EMI教學及英語能力評量等多元
措施，逐步打造支持學生探索世界的學習生態系。

「如果只是要求學生達到英語門檻，他們往往會將

英語視為一項考試，只為了通過測驗而準備；但若能

讓學生看見英語所帶來的學習、職涯與國際交流機

會，便更有可能從『被動應付考試』轉變為『主動投

入學習』。」葉錦徽說道。

葉錦徽觀察，近年高教英語教育已逐漸從「門檻管

理」走向「能力培養」。過去，大學多以英語畢業門檻

作為推動學生學習的重要方式；如今，愈來愈多學校
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校園脈動

開始將英語融入專業課程、國際交流與跨域學習，

讓語言成為專業能力的一部分，而非另一項必須完

成的考試。真正重要的，不是學生考了多少分，而是

是否因為具備語言能力，願意申請海外交換、站上

國際舞台，甚至因此改變人生方向。

為了讓學生在大學階段逐步累積國際經驗，中大

管院推動「國際學習護照」，將英語能力、海外交流、

跨文化學習等歷程納入學生的學習軌跡，鼓勵學生

從校園開始培養全球視野。

此外，學院持續拓展海外合作，提供交換、雙聯

學位及國際實習等多元機會，讓學生走進不同文化

與產業環境。葉錦徽分享，曾有學生赴德國交換期

間進入當地企業實習，並憑藉累積的國際經驗，成

功獲得國際金融機構 JP Morgan的工作機會。這些
真實案例，也成為鼓勵更多學生勇敢走向世界的重

要力量。

「單純的宣導只能傳遞訊息，真實的成功案例才

能激發行動。」葉錦徽說明，當學生看見學長姐透

過海外學習與國際歷練，最終進入 Amazon、Blue 
Origin等國際企業時，便會從「學校推派我出國」轉
變為「我也想挑戰看看」，進一步提升投入國際學

習的動機。

在葉錦徽看來，國際化並非單向地把學生送往海

外，而是打造能持續循環的學習生態系。透過學長

姐經驗分享、國際交流成果與海外實習案例，讓學

生彼此激勵，逐步形成主動追求國際學習的文化。

讓英語融入專業 用AI培養國際溝通力
隨著 AI快速發展，翻譯工具與生成式 AI日益普

及，也讓不少人開始思考：未來是否還需要花時間

學習英語？

葉錦徽認為，AI確實能協助處理語言轉換，卻無
法取代理解不同文化、建立信任、溝通協調及領導

合作等能力，而這些正是未來管理人才不可或缺的

核心素養。因此，中大管院推動英語教育的重點，不

是讓學生「學英語」，而是讓學生「用英語學習、用

英語解決問題」。

在課程設計上，學院結合 EAP（學術英文）、ESP
（專業英文）及 EMI（全英語授課），引導學生循序
漸進將語言能力銜接至專業應用。例如在統計學等

課程中，學生需運用英語與 AI工具討論、分析問題
並完成英文報告，在專業學習過程中同步培養英語

表達與邏輯思辨能力。

除了導入AI平台，學院也鼓勵教師重新設計課程，
而非只是將中文教材改為英語授課。例如要求學生

閱讀國際期刊、分析國際企業案例，以英語進行分

組討論、簡報，或透過 AI反覆修正英文寫作與分析
▲ 葉錦徽院長認為，大學教育應讓學生具備走向世界的能力，而英
語正是連結專業與國際的重要橋梁。
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邏輯，讓語言學習與專業知識真正相互結合。葉錦

徽認為，EMI真正的價值，不在於「全程用英語上課」，
而是創造更多以英語思考、討論與解決問題的情境。

此外，中大管院也積極推動跨域課程，例如PPE
（Politics, Philosophy and Economics）國際版，引導
學生從政治、哲學與經濟等不同面向理解企業、社

會與全球議題。葉錦徽認為，未來管理人才除了專

業能力，更需要具備跨文化溝通、整合資源與協調

合作的能力。

「AI可以快速整理資訊，但真正能帶領團隊、建
立共識的，仍然是人。」他強調，中大管院希望培養

的，是能運用英語與世界對話的人才。

TOEIC串聯學習歷程 強化全球職涯競爭力

談到加入 TOEIC「榮譽學院計畫」，葉錦徽直言，
吸引中大管院的不只是豐富的英語學習資源，更重

要的是雙方對人才培育理念的一致，協助學生提升

國際競爭力，為未來職涯做好準備。

葉錦徽指出，TOEIC的價值不只是提供一項測驗
成績，更能協助學生了解自己的英語能力，作為規

劃學習方向的重要依據。目前，中大管院大學部採

TOEIC 700分作為英語
畢業門檻；更於 115學年
度起將 TOEIC 785分列
為大學部與碩士班之英

語免修門檻，希望學生

在進入高年級專業課程

及國際交流前，具備足

以應用於學習與溝通的

英語能力。

此外，TOEIC成績也
結合「國際學習護照」，成為學生申請海外交換、參

與國際交流及規劃學習歷程的重要參考。透過能力

診斷與多元學習資源，協助學生持續精進英語能力，

而非將測驗視為終點。

葉錦徽形容，TOEIC測驗就像學生邁向國際舞台
的「撐竿跳長竿」。真正決定高度的是專業能力，而

英語則是幫助學生跨越更高門檻的重要支點，讓他

們有機會爭取更多海外學習、國際交流與全球職涯

發展機會。「不要只在小池塘裡競爭，要勇敢走向

更大的世界。」

從打造國際化學習生態系、導入 AI與跨域課程，
到加入 TOEIC榮譽學院計畫，中央大學管理學院希
望培養的，從來不只是英語能力，而是讓學生具備

走向世界的勇氣與實力。

對葉錦徽而言，教育真正的價值，不是替學生規

劃一條固定的道路，而是賦予他們飛向更大舞台的

能力。當專業有了英語這雙翅膀，世界，也將成為學

生自在翱翔的舞台。 

(編按：本文採訪於2026年7月，受訪者時任中

大管院院長。)

校園脈動

▲ 中大管院「領導與溝通」課程中結合國際企業案例與互動式討論，引導學生從全球視角探索領導議
題，培養國際管理思維。
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學習達人

與自主學習。她笑著說，免修最大的好處並非

不用早起上八點的英語課，而是能更從容地面

對大學的學習節奏。

元智管理學院許多課程採用原文教材，簡報、

指定閱讀資料幾乎都是英文，部分課程更採

EMI全英語授課。對不少學生而言，閱讀原文
書需要一邊查單字、一邊翻譯；但賴瑾萱已能

直接閱讀教材，再搭配老師講解掌握重點，大

幅降低語言帶來的學習門檻。「以前覺得英語

就是拿來考試，上了大學才發現，它其實是學

習專業知識的工具。」

其中，有一門 EMI課程令她印象深刻。學生
必須閱讀英文資料、搜尋文獻，並完成英文簡

報與口頭報告。從整理資料、撰寫簡報到上台

發表，都必須以英語思考。「那堂課很像真的

在國外上課。」她回憶，雖然第一次報

告仍需要看著講稿，但完成後，她第一

次真切感受到，自己已經能運用英語完

成一項專業任務。

英語能力也讓賴瑾萱更容易取得國際

資源。課堂上若有不熟悉的概念，她會

直接搜尋國外教學影片或資料，即使遇

到陌生的專業術語，也是一邊查詢、一

邊理解。「查過一次，就會記得。」她

笑著說，「等於是在學專業知識的同時，

也一起把英語學起來。」

走
進會計師事務所參訪，聽著主管分享跨國

企業客戶、海外分所交流及外派工作經

驗，剛升上大二的元智大學管理學院學士班學生

賴瑾萱，開始對自己的未來有了更清楚的想像。

她希望有一天，也能憑藉專業能力站上國際

舞台，爭取進入外商部門或海外工作的機會。

而她知道，要朝這個目標前進，有一項能力必

須及早準備。「如果想有更多選擇，英語一定

要好。」

英語不只是考試 更是學習專業的工具

對許多人而言，英語是考試科目；對賴瑾萱

而言，英語卻是一項能持續累積、為未來創造

更多可能的能力。高中時，她考取 TOEIC 890
分，達到元智大學英語免修標準，不僅課表安

排更具彈性，也讓她有更多時間投入專業課程

TOEIC金色證書開啟更多學習與職涯可能

讓英語成為未來最大的底氣

賴瑾萱

出生：西元 2006年
目前就讀校系年級：元智

大學管理學院學士班（大

一主修財務金融、大二主

修會計）

學歷：臺北市立陽明高中

經歷：元智 IC部落社
英 語 程 度： 大 一 考 取

TOEIC 860分



TOEIC Newsletter No.73

5學習達人

對賴瑾萱而言，真正的競爭力，不只是擁有

一張證書，而是在需要時，能真正運用英語學

習、溝通與解決問題。

把英語放進生活 為自己創造學習環境

取得 TOEIC金色證書後，賴瑾萱並沒有因此
認為自己的英語已經「夠好了」。相反地，少

了高中固定的英語課與考試，她開始察覺，如

果不持續接觸英語，原本累積的能力也可能慢

慢退步。再次報考 TOEIC測驗，正是她檢視自
己的方式之一。

她坦言，這次原本替自己設定 900分以上的
目標，最後成績未如預期，雖然有些失落，卻

也讓她更清楚看見自己的不足。因此，她決定

未來每年都參加一次 TOEIC測驗，「就是給自
己一個學英語的動力」，透過明確的目標，持

續追蹤自己的英語能力。

沒有固定英語課，賴瑾萱就主動替自己創造

英語環境。平時會瀏覽國際版短影音、觀看國

外料理頻道，也會開啟英文字幕追劇，從自己

感興趣的內容累積語感。比起死背單字，她更

喜歡把英語融入興趣之中，也推薦《All Ears 

English》Podcast，透過生活化的對話學習更
自然、道地的英語表達。「英語不一定要另外

安排時間念，只要改變每天接收資訊的方式，

就能慢慢累積。」

目前，賴瑾萱最希望突破的是英語口說能力。

「如果以後工作想比別人更突出，口說真的一

定要練。」

為了降低開口說英語的壓力，她利用 Gemini
語音功能練習情境對話。相較於直接與真人練

習，AI讓她不用擔心說錯，可以放心反覆練習，
逐步建立開口說英語的信心。

這份主動創造學習環境的態度，也延伸到她

的大學規劃。她希望申請一學期的交換學生，

而非短期遊學，因為唯有真正融入當地生活，

「不得不用英語」的環境中，進步才會更快。

看似對自己「狠一點」的選擇，其實與賴瑾

萱一路以來的學習態度十分一致。早在選擇大

學科系時，她就認為，「大學四年就是要學未

來可以吃飯的東西」，因此特別重視課程與職

場的連結。如今，除了持續精進會計專業與英

語能力，她也開始關注 ESG、AI等趨勢，希望
接觸更多跨領域課程，讓自己不只有單一專長。

她也勉勵即將進入大學的學弟妹：「大學不

會再有老師一直管你的成績，所以要更自律，

也要主動學習。」在她看來，大學提供了更多

自由與彈性，更應該善用時間與資源，在踏入

職場前盡可能提升自己。

或許有一天，當賴瑾萱再次走進會計師事務

所，不再是以參訪學生的身分，而是以專業人

才的角色站上國際舞台。對她而言，英語，正

是支撐這個目標最重要的底氣。 

▲ 賴瑾萱高中時組隊參加校內小論文海報競賽，從主題發想到小論
文撰寫、海報製作皆親自參與，培養研究分析與團隊合作能力。
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